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待
も
込
め
て
中
国
系
を
調
達
先
に
選
ぶ

よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
日
系
メ
ー

カ
ー
は
な
か
な
か
〝
予
防
〞
に
お
金
を

か
け
よ
う
と
し
な
い
が
、
仕
事
を
取
ら

れ
て
し
ま
っ
て
か
ら
で
は
遅
い
。
カ
イ

ゼ
ン
す
る
な
ら
今
し
か
な
い
。

―
日
系
メ
ー
カ
ー
の
生
産
現
場
は
今

ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。

松
浦
氏　

も
の
作
り
の
基
本
で
あ
る
５

Ｓ
す
ら
で
き
て
い
な
い
工
場
が
あ
る
。

顧
客
が
こ
の
工
場
か
ら
製
品
を
買
い
た

い
と
思
え
る
よ
う
な
現
場
に
な
っ
て
い

な
い
。

管
理
が
何
か
を
分
か
っ
て
い
な
い
企
業

も
少
な
く
な
い
。
例
え
ば
、
生
産
の
進

捗
管
理
で
作
業
の
進
み
と
遅
れ
が
把
握

で
き
る
仕
組
み
が
な
い
。
作
業
長
が
何

を
ど
れ
だ
け
、
い
つ
ま
で
に
作
れ
と
明
確

に
指
示
し
て
お
ら
ず
、
各
作
業
者
が
マ

イ
ペ
ー
ス
で
作
業
を
進
め
て
い
る
か
ら
だ
。

作
業
者
は
、
製
品
の
品
質
基
準
に
則
っ

て
生
産
し
て
い
る
も
の
の
、
納
期
に
つ

い
て
は
あ
ま
り
気
に
し
て
い
な
い
。
総
経

理
は
納
期
遅
れ
を
気
に
病
ん
で
い
る
が
、

何
も
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
そ
う
と
し
な
い
。

門
脇
氏　

現
場
の
異
常
を
見
つ
け
て
ア

ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が
管
理
者
の

役
割
だ
。
こ
ん
な
状
況
で
こ
れ
ま
で
よ

く
生
産
し
て
き
た
も
の
だ
と
不
思
議
に

な
る
こ
と
も
あ
る
。

他
に
も
、
生
産
の
標
準
書
や
指
図

中
国
系
が
省
力
化
で
日
系
を
急
追

企
業
の
あ
り
方
見
据
え
て
決
断
を

生
産
で
き
る
の
で
、
職
人
技
は
求
め
ら
れ

な
い
。
設
備
に
資
金
を
い
く
ら
出
せ
る
か

と
い
う
競
争
で
あ
り
、
投
資
判
断
の
遅

れ
が
大
き
な
差
に
繋
が
る
。
液
晶
テ
レ
ビ

が
よ
い
例
だ
。
世
界
市
場
は
決
断
の
早

い
韓
国
系
に
席
巻
さ
れ
て
し
ま
っ
た
。

日
系
企
業
は
一
般
的
に
決
裁
が
遅

く
、
そ
の
判
断
が
中
国
の
実
情
に
合
っ

て
い
な
い
こ
と
も
あ
る
。
こ
れ
で
は
中
国

系
に
も
負
け
て
し
ま
う
。
中
小
メ
ー
カ
ー

に
と
っ
て
の
成
功
の
秘
訣
は
、
本
社
社

長
自
ら
が
中
国
に
駐
在
す
る
こ
と
だ
と

思
う
。
今
後
は
中
国
こ
そ
が
事
業
の
メ

イ
ン
と
な
る
は
ず
。
社
長
が
い
れ
ば
カ
イ

ゼ
ン
も
進
む
し
、
リ
ス
ク
を
負
っ
た
決

断
も
で
き
る
。
日
本
に
は
管
理
の
で
き

る
人
材
が
た
く
さ
ん
い
る
は
ず
な
の
で
、

日
本
の
事
業
は
任
せ
て
し
ま
え
ば
よ
い
。

松
浦
氏　

少
な
く
と
も
、
日
本
本
社
が

中
国
駐
在
員
の
意
見
を
も
っ
と
尊
重
す

べ
き
だ
ろ
う
。

門
脇
氏　

日
系
大
手
メ
ー
カ
ー
は
、
同

じ
品
質
と
価
格
で
あ
れ
ば
、
今
後
の
期

遅
れ
て
し
ま
う
と
理
解
し
て
い
る
よ
う
だ
。

松
浦
氏　

先
日
訪
れ
た
中
国
系
の
縫
製

工
場
が
自
動
裁
断
機
を
導
入
し
て
い
る

の
に
は
驚
い
た
。
布
地
の
裁
断
は
日
系

で
も
手
作
業
の
と
こ
ろ
が
あ
る
。
中
国

系
メ
ー
カ
ー
は
日
系
に
比
べ
決
断
の
ス

ピ
ー
ド
が
圧
倒
的
に
速
い
。
日
本
人
専

門
家
を
招
聘
し
、
カ
イ
ゼ
ン
に
も
懸
命

に
取
り
組
む
企
業
が
増
え
て
い
る
。
こ

の
ま
ま
進
化
す
れ
ば
、
日
本
の
製
造
業

す
ら
追
い
抜
く
で
は
な
い
か
と
い
う
勢

い
だ
。
一
方
、
雇
わ
れ
総
経
理
が
経
営

す
る
日
系
メ
ー
カ
ー
は
、
失
敗
や
リ
ス

ク
を
恐
れ
る
ば
か
り
で
、
思
い
切
っ
た

設
備
投
資
に
踏
み
切
れ
て
い
な
い
と
こ

ろ
が
多
い
。

門
脇
氏　

も
の
作
り
の
あ
り
方
が
相
当

に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。
設
備
が
あ
れ
ば

緊
急
対
談

―
今
こ
そ
カ
イ
ゼ
ン
の
時

―
日
系
メ
ー
カ
ー
の
経
営
環
境
は
ど

う
変
化
し
て
い
る
の
か
。

門
脇
氏　

沿
岸
都
市
部
で
ワ
ー
カ
ー
が

集
ま
り
に
く
く
な
っ
て
い
る
の
は
確
か

だ
。
労
働
力
が
売
り
手
市
場
に
な
り
、

賃
金
の
上
昇
圧
力
が
高
ま
っ
て
い
る
。

大
手
日
系
メ
ー
カ
ー
は
こ
の
傾
向
に
省

人
化
、
省
力
化
で
対
応
し
て
い
る
が
、

中
小
企
業
の
中
に
は
、
ト
ッ
プ
の
感
覚

が
３
〜
５
年
前
の
ま
ま
で
何
も
手
を

講
じ
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
見
受
け
ら
れ

る
。
生
産
も
ま
だ
手
作
業
中
心
の
と
こ

ろ
が
多
い
。

一
方
、
中
国
系
メ
ー
カ
ー
は
今
が
投
資

の
時
だ
と
考
え
、
設
備
や
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ

ム
に
大
金
を
か
け
て
、
急
速
に
省
力
化

を
進
め
て
い
る
。
こ
こ
で
お
金
を
突
っ
込

ん
で
お
か
な
い
と
、
時
代
の
流
れ
に
乗
り

生
産
、
物
流
現
場
カ
イ
ゼ
ン
研
究
会
中
国
支
店

ゼ
ン
は
自
社
の
管
理
能
力
に
合
わ
せ
、

管
理
者
が
自
ら
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
顧
客
企
業
に

は
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
か
ら
一
刻
も
早
く

〝
卒
業
〞
し
て
も
ら
い
た
い
、
と
い
う

の
が
当
社
の
考
え
方
だ
。

松
浦
氏　

じ
っ
く
り
と
粘
り
強
く
カ
イ

ゼ
ン
を
進
め
、
企
業
自
身
の
〝
カ
イ
ゼ

ン
力
〞
を
つ
け
る
こ
と
が
大
事
だ
。
カ

イ
ゼ
ン
は
企
業
が
存
在
す
る
限
り
続

く
。
当
社
は
日
本
に
14
名
の
カ
イ
ゼ
ニ

ス
ト
が
お
り
、
カ
イ
ゼ
ン
力
の
つ
け
方

を
教
授
す
る
。
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
の
出

身
者
が
多
く
、
業
務
業
態
に
合
わ
せ
て

い
く
ら
で
も
対
応
で
き
る
。

門
脇
氏　

体
系
的
、
効
率
的
に
カ
イ
ゼ

ン
を
進
め
る
に
は
、
や
は
り
プ
ロ
の
カ

イ
ゼ
ニ
ス
ト
に
任
せ
る
の
が
一
番
だ
。

当
社
は
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
の
派
遣
の
み
な

ら
ず
、
カ
イ
ゼ
ン

定
着
化
の
た
め
の

「
現
場
カ
イ
ゼ
ン

シ
ス
テ
ム
」
の
開

発
と
導
入
も
合
わ

せ
て
提
案
し
て
い

る
。
こ
の
分
野
で

は
中
国
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
の
実
績
を
持

つ
。
お
困
り
の
企

業
は
ぜ
ひ
一
度
相

談
し
て
欲
し
い
。

義
し
て
い
な
い
の
で
、
管
理
者
が
本
来

や
る
べ
き
仕
事
を
し
て
い
な
い
。
彼
ら

は
問
題
の
再
発
防
止
で
は
な
く
、
ク

レ
ー
ム
処
理
ば
か
り
に
忙
し
い
。

門
脇
氏　

仕
事
が
で
き
な
い
人
間
は
、

何
だ
か
よ
く
分
か
ら
な
い
が
や
た
ら
と

忙
し
く
、
「
バ
タ
バ
タ
し
て
い
る
」
と

言
い
訳
し
が
ち
だ
。
上
司
が
管
理
者
の

役
割
に
つ
い
て
文
書
と
口
頭
で
き
ち
ん

と
説
明
し
、
納
得
し
て
仕
事
を
さ
せ
る

こ
と
が
大
事
だ
。

―
日
系
メ
ー
カ
ー
は
今
後
、
ど
う
強

み
を
発
揮
し
て
い
く
べ
き
か
。
カ
イ
ゼ

ン
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
。

松
浦
氏　

総
経
理
自
身
が
そ
も
そ
も
自

社
の
強
み
と
弱
み
を
理
解
で
き
て
い
な

い
よ
う
に
感
じ
る
。
中
国
は
今
、
大
き

な
変
化
の
時
代
に
あ
る
。
日
本
で
起
き

て
い
る
よ
う
に
、
中
国
で
も
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
で
な
い
企
業
は
淘
汰
さ
れ
て
い

く
。
特
徴
を
打
ち
出
さ
な
け
れ
ば
生
き

残
っ
て
は
い
け
な
い
。
そ
の
た
め
、
経

営
者
は
常
日
頃
か
ら
３
〜
５
年
先
の
企

業
ビ
ジ
ョ
ン
を
見
据
え
、
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
と
な
る
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
を
考

え
る
べ
き
だ
。

門
脇
氏　

当
社
は
単
に
カ
イ
ゼ
ン
の
手

法
を
伝
え
る
の
で
は
な
く
、
企
業
の
あ

り
方
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
教
育
す
る
。

そ
う
し
な
け
れ
ば
、
場
当
た
り
的
な
対

応
に
留
ま
っ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。
カ
イ

な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
無
駄
な
作
業
を

減
ら
し
て
簡
素
化
し
、
誰
も
が
実
行
可

能
な
作
業
と
す
る
こ
と
が
大
事
だ
。
仕
組

み
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
中
国
人
へ
の
権
限

委
譲
、す
な
わ
ち
現
地
化
も
進
め
ら
れ
る
。

松
浦
氏　

異
常
を
管
理
し
て
い
な
い
と

か
指
図
書
が
な
い
と
い
う
の
は
、
管
理

監
督
者
の
教
育
不
足
に
原
因
が
あ
る
。

企
業
と
し
て
彼
ら
の
役
割
を
明
確
に
定

書
が
な
く
、
ど
う
生
産
し
て
い
る
の
か

分
か
ら
な
い
現
場
が
あ
る
。
作
業
員
が

〝
慣
れ
〞
で
生
産
し
て
お
り
、
担
当
の
作

業
者
だ
け
し
か
そ
の
作
業
を
知
ら
な
い
。

日
本
で
い
う
「
職
人
の
世
界
」
と
い
う

や
つ
だ
が
、
中
国
の
よ
う
に
人
材
の
流

動
性
が
高
い
市
場
で
は
通
用
し
な
い
。

人
に
頼
る
も
の
作
り
か
ら
、
仕
組
み
に

よ
る
も
の
作
り
に
移
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
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「人に頼るもの作りから、
仕組みによるもの作りに
移行しなければならない」

門脇圭氏（コーチ）

「粘り強くカイゼンを進め、
企業自身の〝カイゼン力〟
をつけることが大事」   

松浦敏彦氏（カイゼニスト）

中
国
製
造
業
の
環
境
が
激
変
す
る
中
、
日
系
メ
ー
カ
ー
は
本
気
で
カ
イ
ゼ
ン
を

進
め
る
べ
き
時
が
来
て
い
る
。
生
産
、
物
流
現
場
カ
イ
ゼ
ン
研
究
会
中
国

支
店
コ
ー
チ
の
門
脇
圭
氏
と
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
の
松
浦
敏
彦
氏
が
、
中
国
の
生
産
現

場
の
現
状
や
カ
イ
ゼ
ン
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
対
談
し
た
。
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カ
イ
ゼ
ン
活
動
を
実
行
す
る
と
少
な

か
ら
ず
現
場
か
ら
反
発
が
起
こ
る
。
今

の
や
り
方
を
変
え
る
こ
と
に
対
し
て
人

は
無
意
識
に
抵
抗
感
を
抱
く
も
の
で
あ

る
。
明
ら
か
に
実
現
が
困
難
な
目
標
を

掲
げ
た
の
で
は
意
味
が
な
い
。
カ
イ
ゼ

ン
活
動
に
は
終
わ
り
が
な
く
、
少
し
ず

つ
上
に
向
か
っ
て
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
を

図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
の
松
浦
敏
彦
は
「
カ

イ
ゼ
ン
活
動
の
目
的
は
利
益
を
出
す

こ
と
」
と
い
う
言
葉
を
よ
く
口
に
す
る
。

目
的
は
コ
ス
ト
を
減
ら
し
て
利
益
を
増

や
す
こ
と
で
あ
り
、
形
だ
け
の
５
Ｓ
を

や
る
な
ら
ば
意
味
が
な
い
の
だ
。

例
え
ば
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
は

利
益
の
増
大
を
図
る
の
に
有
効
で
あ
る
。

注
文
を
受
け
て
か
ら
原
材
料
や
部
品
を

調
達
し
、
加
工
・
組
立
・
検
査
・
梱
包

を
し
て
出
荷
す
る
ま
で
の
過
程
で
は
様
々

な
ロ
ス
タ
イ
ム
、
す
な
わ
ち
ム
ダ
が
発
生

し
て
い
る
は
ず
だ
。
も
し
今
の
リ
ー
ド
タ

イ
ム
を
半
分
に
で
き
た
ら
、
生
産
性
は

２
倍
に
な
り
、
空
い
た
ヒ
ト
と
設
備
を

使
っ
て
新
た
な
注
文
を
受
け
ら
れ
る
。

さ
ら
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
は
、

顧
客
の
在
庫
削
減
や
顧
客
へ
の
サ
ー
ビ

ス
向
上
に
も
繋
が
る
の
だ
。
高
品
質
、

短
納
期
、
原
価
低
減
、
安
全
の
確
保
な

ど
を
実
現
し
て
、
儲
か
る
強
い
現
場
を

作
る
。
こ
の
〝
強
い
現
場
〞
づ
く
り
が
、

儲
か
る
仕
組
み
づ
く
り
と
カ
イ
ゼ
ン

を
自
ら
で
き
る
人
材
の
育
成
が
急
務

姿
に
戻
っ
て
し
ま
う
。

カ
イ
ゼ
ン
活
動
を
定
着
さ
せ
る
た
め
、

カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
は
で
き
る
だ
け
現
場
の
ス

タ
ッ
フ
に
考
え
さ
せ
、
自
ら
の
発
想
と

行
動
を
促
す
こ
と
に
尽
力
す
る
。
仕
組

み
が
定
ま
れ
ば
、
そ
れ
を
定
着
、
維
持

す
る
た
め
に
、
シ
ス
テ
ム
の
活
用
が
よ

り
有
効
的
な
手
法
と
な
る
。

カ
イ
ゼ
ン
の
目
的
は
利
益
の
創
出

カ
イ
ゼ
ン
活
動
の
基
本
は
「
５
Ｓ
」

「
ム
ダ
取
り
」「
見
え
る
化
」
で
あ
る
。
ま

ず
は
自
社
の
現
場
が
ど
の
レ
ベ
ル
に
あ

る
か
を
把
握
し
、
次
に
ど
の
レ
ベ
ル
を

目
指
す
か
が
カ
イ
ゼ
ン
活
動
の
第
一
歩

と
な
る
。
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
は
現
場
の
カ

イ
ゼ
ン
レ
ベ
ル
を
診
断
し
、
現
場
の
実

力
に
合
っ
た
カ
イ
ゼ
ン
メ
ニ
ュ
ー
を
提
示

で
き
る
。
そ
し
て
、
最
短
距
離
で
そ
こ

に
た
ど
り
つ
く
た
め
の
コ
ー
チ
ン
グ
を
行

う
の
だ
。

る
だ
ろ
う
」
と
い
う
暗
黙
の
了
解
は
通
用

し
な
い
。
現
場
の
担
当
者
が
明
日
突
然
、

入
れ
替
わ
っ
て
も
業
務
が
滞
り
な
く
進

む
仕
組
み
づ
く
り
が
理
想
で
あ
る
。

そ
の
次
の
課
題
は
、
そ
の
仕
組
み
を

維
持
、
継
続
し
て
い
く
た
め
の
管
理
体

制
の
構
築
だ
。
こ
れ
に
は
、
自
ら
カ
イ

ゼ
ン
を
実
行
で
き
る
人
材
の
育
成
が
求

め
ら
れ
る
。
モ
ノ
づ
く
り
は
ヒ
ト
づ
く
り

で
あ
る
。
特
に
カ
イ
ゼ
ン
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を

持
っ
た
中
国
人
管
理
者
の
育
成
は
、
現

地
化
を
進
め
て
い
く
た
め
に
必
要
不
可

欠
な
取
り
組
み
と
な
る
。

当
研
究
会
に
寄
せ
ら
れ
る
問
い
合
わ

せ
の
中
に
は
、
工
場
に
長
期
滞
在
し
て

カ
イ
ゼ
ン
活
動
を
実
行
し
て
欲
し
い
と

い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
少
な
く
な
い
。
し
か

し
、
カ
イ
ゼ
ン
は
自
分
た
ち
で
や
る
も

の
だ
。
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
に
や
っ
て
も
ら
っ

た
カ
イ
ゼ
ン
は
一
時
的
に
は
効
果
が
出

る
だ
ろ
う
が
、
し
ば
ら
く
す
る
と
元
の

寄
稿
―
い
か
に
カ
イ
ゼ
ン
を
進
め
る
か

カ
イ
ゼ
ン
は
自
分
た
ち
で
や
る
も
の

生
産
、
物
流
現
場
カ
イ
ゼ
ン
研
究
会

中
国
支
店
で
は
、
カ
イ
ゼ
ン
の
プ
ロ
で

あ
る
「
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
」
を
生
産
現
場
に

派
遣
し
、
カ
イ
ゼ
ン
指
導
を
行
っ
て
い

る
。
カ
イ
ゼ
ン
活
動
の
目
標
は
、
儲
か

る
仕
組
み
づ
く
り
と
自
ら
カ
イ
ゼ
ン
で

き
る
人
材
の
育
成
で
あ
る
。

儲
か
る
仕
組
み
づ
く
り
と
は
、「
ム
ダ
を

徹
底
排
除
し
、
生
産
の
全
体
を
通
し
て

モ
ノ
づ
く
り
の
合
理
性
を
追
求
し
、
品
質

の
作
り
込
み
と
原
価
低
減
を
図
る
こ
と
」

に
あ
る
。
こ
れ
は
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
真

髄
で
あ
り
、
日
本
の
多
く
の
モ
ノ
づ
く
り

企
業
が
追
究
し
て
き
た
考
え
方
で
あ
る
。

こ
こ
中
国
に
お
い
て
は
、
人
に
依
存

し
な
い
仕
組
み
づ
く
り
が
と
て
も
重
要
だ
。

言
葉
の
壁
、
生
活
習
慣
の
違
い
、
価
値

観
の
相
違
が
存
在
す
る
中
で
、
現
場
の

ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
「
当
然
や
っ
て
く
れ

生
産
、
物
流
現
場
カ
イ
ゼ
ン
研
究
会
中
国
支
店

コ
ー
チ
　
矢
崎 

早
人 

氏

手
順
が
整
流
化
で
き
れ
ば
、
そ
れ
を
バ
ー

コ
ー
ド
管
理
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
定
着
化

さ
せ
、
作
業
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
は

容
易
で
あ
る
。
ま
た
、
ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ
に
つ
い
て
も
、
紙
ベ
ー
ス
で
履
歴
を

記
録
追
跡
す
る
の
で
は
な
く
、
バ
ー
コ
ー

ド
を
使
っ
た
Ｉ
Ｔ
化
で
大
量
の
情
報
を

瞬
時
に
探
し
出
せ
る
。
カ
イ
ゼ
ン
指
導

か
ら
現
場
カ
イ
ゼ
ン
シ
ス
テ
ム
の
開
発

と
導
入
ま
で
、
長
期
的
視
点
に
立
っ
た

ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
が
可
能
で
あ
る
。

＊

当
研
究
会
と
協
業
し
て
カ
イ
ゼ
ン
活

動
に
取
り
組
む
際
は
、
社
内
に
ト
ッ
プ

を
長
と
す
る
カ
イ
ゼ
ン
チ
ー
ム
を
編
成
す

る
。
カ
イ
ゼ
ン
チ
ー
ム
に
は
今
回
の
カ
イ

ゼ
ン
に
関
係
す
る
あ
ら
ゆ
る
部
署
か
ら
担

当
者
を
招
集
し
、
部
門
間
で
協
調
し
て

作
業
を
実
施
で
き
る
よ
う
に
す
る
。ま
た
、

社
内
で
カ
イ
ゼ
ン

チ
ー
ム
の
実
際
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

担
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を

選
任
す
る
。
当
研

究
会
の
カ
イ
ゼ
ニ

ス
ト
と
こ
の
カ
イ

ゼ
ン
チ
ー
ム
が
一

緒
に
活
動
し
て
い

く
こ
と
が
、
成
功

の
鍵
と
な
る
。

と
い
う
メ
ニ
ュ
ー
が
あ
る
。
繰
り
返
し
に

な
る
が
、
社
内
に
カ
イ
ゼ
ン
を
理
解
し

た
プ
ロ
が
い
な
い
と
正
し
い
カ
イ
ゼ
ン
を

最
短
距
離
で
行
う
こ
と
が
難
し
い
。
ま

た
、
せ
っ
か
く
苦
労
し
て
カ
イ
ゼ
ン
を

実
行
し
て
も
現
場
に
定
着
せ
ず
、
逆
に

前
よ
り
も
悪
化
す
る
可
能
性
も
あ
る
の

だ
。
正
し
い
カ
イ
ゼ
ン
の
方
向
性
を
導

い
て
く
れ
る
コ
ー
チ
が
い
な
い
と
活
動
が

継
続
し
に
く
い
。

こ
の
半
年
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、

活
動
の
初
め
に
現
場
の
詳
細
診
断
を

行
っ
て
現
状
を
指
標
化
す
る
。
例
え
ば

不
良
率
、
在
庫
数
量
と
金
額
、
段
替
え

時
間
、
運
搬
回
数
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
な

ど
今
の
状
態
を
数
値
化
し
、
半
年
後
に

ど
れ
く
ら
い
カ
イ
ゼ
ン
す
る
か
の
目
標
値

を
定
め
る
。
こ
れ
は
カ
イ
ゼ
ン
効
果
の

「
見
え
る
化
」
で
あ
り
、
そ
れ
を
各
人
が

実
感
で
き
る
よ
う
に
す
る
。
自
ら
カ
イ

ゼ
ン
を
行
う
人
材
が
育
て
ば
、
さ
ら
に

高
い
目
標
に
向
か
っ
て
カ
イ
ゼ
ン
が
膨

ら
ん
で
い
く
。
半
年
後
に
カ
イ
ゼ
ニ
ス

ト
が
い
な
く
な
っ
て
も
、
自
分
た
ち
で

考
え
前
に
進
ん
で
い
け
る
現
場
づ
く
り

を
目
的
と
し
て
い
る
。

④
現
場
の
Ｉ
Ｔ
化
、
シ
ス
テ
ム
化

現
場
カ
イ
ゼ
ン
が
進
ん
だ
後
の
次
の

メ
ニ
ュ
ー
は
、
シ
ス
テ
ム
の
導
入
や
Ｉ

Ｔ
化
で
あ
る
。
例
え
ば
、
在
庫
管
理
の

様
々
な
問
題
に
対
し
、
カ
イ
ゼ
ン
活
動

の
処
方
箋
を
無
料
で
提
供
す
る
。
当
研

究
会
の
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
が
御
社
の
現
場

を
訪
問
し
、
現
地
現
物
に
よ
る
確
認
、

現
場
担
当
者
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
等
を

通
じ
て
診
断
を
行
う
。
こ
れ
は
自
社
の

現
場
の
実
力
レ
ベ
ル
を
把
握
し
、
今
後

の
カ
イ
ゼ
ン
の
方
向
性
を
見
つ
け
る
た

め
の
メ
ニ
ュ
ー
で
あ
る
。

②
生
産
現
場
ス
タ
ッ
フ
向
け　
　
　
　

一
日
出
張
セ
ミ
ナ
ー
（
通
訳
付
き
）

カ
イ
ゼ
ン
活
動
に
本
気
で
取
り
組
む

た
め
に
は
、
経
営
者
も
含
め
て
自
社
の

ス
タ
ッ
フ
の
意
識
を
変
え
る
こ
と
が
重

要
だ
。
そ
こ
で
、
当
研
究
会
の
カ
イ
ゼ

ニ
ス
ト
が
生
産
現
場
を
訪
問
し
、
ス
タ
ッ

フ
に
有
料
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
。
テ
ー

マ
は
「
５
Ｓ
と
見
え
る
化
で
利
益
を
生

み
出
す
！
」「
品
質
は
自
工
程
で
組
み
込

む
」「
工
程
の
流
れ
化
を
進
め
よ
う
」「
在

庫
削
減
の
処
方
箋
」
等
の
現
場
の
実
情

に
あ
っ
た
内
容
を
選
択
す
る
。
事
前
に

現
場
診
断
を
行
い
、
現
状
に
即
し
た

テ
ー
マ
と
内
容
を
伝
え
る
。

③
カ
イ
ゼ
ニ
ス
ト
の
定
期
訪
問
指
導

継
続
的
に
カ
イ
ゼ
ン
を
実
行
す
る
た

め
の
仕
組
み
づ
く
り
と
人
材
育
成
に
取

り
組
む
場
合
は
、
６
カ
月
の
定
期
訪

問
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
る
カ
イ
ゼ
ン
指
導

す
な
わ
ち〝
強
い
会
社
〞づ
く
り
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
儲
か
る
仕
組
み
づ
く
り

と
自
ら
カ
イ
ゼ
ン
で
き
る
人
材
の
育
成

を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
だ
ろ
う
か
。
確
実
に
カ
イ
ゼ
ン
の
効
果

を
得
る
た
め
に
は
、
カ
イ
ゼ
ン
の
プ
ロ
の

指
導
を
受
け
る
の
も
良
い
方
法
で
あ
る
。

当
研
究
会
で
は
、
中
国
の
生
産
現
場
に

お
け
る
カ
イ
ゼ
ン
活
動
を
支
援
す
る
た

め
、４
つ
の
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
い
る
。

①
生
産
現
場
カ
イ
ゼ
ン
無
料
診
断
と　

業
務
カ
イ
ゼ
ン
提
案
書
の
進
呈　

「
利
益
が
出
な
い
」「
不
良
品
が
出
る
」

「
従
業
員
が
す
ぐ
に
辞
め
て
し
ま
う
」「
在

庫
が
多
い
」「
納
期
に
間
に
合
わ
な
い
」

な
ど
、
生
産
現
場
で
発
生
し
て
い
る
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